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（単位：億円）

2

連結業績概要

2024年3月期 第１四半期

（2023.4.1～2023.6.30）

2023年3月期 第１四半期

（2022.2.21～2022.5.20）
前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

売上高 2,185 - 2,166 - 18 100.9％

荒利益高 1,110 50.8％ 1,116 51.5％ ▲5 99.5％

販売費及び

一般管理費 780 35.7％ 746 34.5％ 33 104.5％

営業利益 329 15.1％ 369 17.0％ ▲39 89.3％

経常利益 335 15.3％ 369 17.1％ ▲34 90.7％

親会社株主に帰属

する四半期純利益 229 10.5％ 249 11.5％ ▲20 91.9％
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（単位：億円）

3

セグメント別業績概要

2024年3月期 第１四半期

（2023.4.1～2023.6.30）

2023年3月期 第１四半期

（2022.2.21～2022.5.20）
前期比較

実績 売上比 実績 売上比 増減 前期比

ニトリ

事業

売上高 1,902 - 1,873 - 28 101.5%

営業利益 317 16.7% 359 19.2% ▲42 88.2%

島忠

事業

売上高 305 - 311 - ▲5 98.2%

営業利益 11 3.7% 9 3.2% 1 113.6%



Copyright 2023 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 44

連結経常利益（前期比）

369億

▲111億

+36億 ▲34億+14億

＋68億

+4億

FY2023.1Q
経常利益
全社連結

為替影響 貿易費用等

荒利益高
増加

物流経費等人件費

その他
島忠連結

▲11億

▪荒利改善による影響
▪売上高の増加による影響等

▪仕入為替影響▲104億
▪在庫為替影響▲7億

▪物流効率化等の影響
配送効率の向上、発送梱包の効率化等

▪積極的な出店による展示什器費等の増加
▪IT投資による委託人件費等の増加
▪販促強化による広告宣伝費の増加

▪貿易費用の低減による影響 ▪のれんの償却費等を含む

FY2022.1Q
経常利益
全社連結

島忠
9億

ニトリ
360億

ニトリ
322億

島忠
13億

335億
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荒利益・販管費

55

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

人件費 233億円 105.3% 10.7％ +0.5pt

賃借料 121億円 106.9% 5.5％ +0.3pt

発送配達費 79億円 79.9% 3.6％ ▲0.9pt

広告宣伝費 49億円 109.1% 2.2％ +0.2pt

販管費 金額 前期比 売上比 前期差

業務委託費 49億円 105.4% 2.3％ +0.1pt

減価償却費 54億円 106.8% 2.5% +0.1pt

設備投資等

設備投資額 231億円

FY2023.1Q
ニトリ事業

(島忠影響除く)

FY2023.1Q
全社連結

▲6.0pt

▲0.3pt

+0.2pt

▲1.9pt
52.7%
▲0.9pt

仕入にかかる
為替レートの影響

(115円06銭
⇒143円72銭)

在庫にかかる
為替レートの影響

原価低減による
影響+3.3pt
貿易費用低減

による影響+1.9pt
島忠連結
による影響

53.6%

その他

+5.2pt
50.8%

荒利益率

FY2022.1Q
ニトリ事業

(島忠影響除く)

全社連結
前期 51.5%
▲0.7pt
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連結貸借対照表

資
産
の
部

負
債
の
部

6

区
分

科 目
2023年
6月度末

2023年
3月期末

増 減 主な増減要因

流動資産 2,949 3,303 ▲354

うち 現金及び預金 1,277 1,319 ▲41

うち 棚卸資産 1,072 1,203 ▲131 商品及び製品▲122

固定資産 8,179 8,034 145

うち 有形固定資産 6,657 6,494 163 土地+71

うち 無形固定資産 322 330 ▲7

資産合計 11,129 11,337 ▲208

流動負債 1,992 2,217 ▲225

うち 支払手形及び買掛金 327 384 ▲57

うち 短期借入金 860 830 30

固定負債 770 939 ▲168

うち 長期借入金 407 573 ▲165

負債合計 2,763 3,156 ▲393

純資産合計 8,365 8,180 184 利益剰余金+146

負債純資産合計 11,129 11,337 ▲208

（単位：億円）
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期首
店舗数

純増数
1Q末
店舗数

国
内

ニトリ 494 9 503

EXPRESS 29 2 31

デコホーム 167 1 168

Nプラス 30 6 36

島忠 53 0 53

小計 773 18 791

海
外

台湾 53 3 56

中国大陸 67 4 71

アメリカ 1 ▲1 0

マレーシア 7 1 8

シンガポール 1 0 1

小計 129 7 136

合計 902 25 927

7

中国大陸
+4店舗

日本
+18店舗

台湾
+3店舗

2024年３月期 第１四半期 店舗数

1Q末合計 927店舗
期首比較 +25店舗

マレーシア
+1店舗

アメリカ
▲1店舗
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主要経営効率の推移（1）

番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2023.6 2022.5 2021.5 2020.5 2019.5

全
社
連
結
（
３
か
月
累
計
）

1 総資本経常利益率 ％ 3.75％以上 × 3.0 3.7 4.6 5.4 4.9

2 総資本回転率 回 0.5回以上 × 0.19 0.21 0.23 0.25 0.27 

3 営業収入経常利益率 ％ 10％以上 ○ 15.3 17.1 20.2 21.5 18.4

4 １株あたり純利益高 円 25円以上 ○ 202.8 220.9 258.0 226.7 181.2

5 自己資本当期純利益率 ％ 3.75％以上 × 2.8 3.3 4.3 4.5 4.0

6 自己資本構成比率 ％ 60％以上 ○ 75.2 73.3 71.2 84.0 82.4

7 インタレスト・カバレッジ 倍 20倍以上 ○ 376 750 1,075 1,717 1,203

8 総売上高増加率 ％ 10％以上 × 0.9 0.6 24.0 3.9 6.1

9 経常利益高増加率 ％ 10％以上 × ▲9.3 ▲14.9 16.3 21.6 0.1

10 総売上高総利益率 ％ 48％以上 ○ 50.8 51.5 53.2 56.3 53.9

11 損益分岐点売上高比率 ％ 80％未満 ○ 66.7 62.8 58.5 57.6 61.9

8
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番
号

効率項目
単
位

目 標
評
価

2023.6 2022.5 2021.5 2020.5 2019.5

２
社
連
結
（
ニ
ト
リ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
ニ

ト

リ

）

12 売場販売効率
万
円

95万円以上 ○ 100.8 105.9 109.4 112.4 111.3

13 商品回転率 回 ９回以上 × 4.3 5.7 5.7 5.5 5.7

14 販売資産回転率 回 2.9回以上 × 2.8 3.6 3.5 3.4 3.7

15 利潤分配率 ％ 20％以上 ○ 34.9 36.5 40.8 38.0 34.6

16 不動産費分配率 ％ 25％未満 ○ 23.0 21.1 19.5 19.2 20.6

17 販促分配率 ％ ６％以下 ○ 5.1 4.3 3.9 4.7 5.7

18 労働生産性
万
円

1,000万円以上 ○ 2,055 2,233 2,166 2,210 1,979

19 従業者１人当り売場面積 坪 60坪以上 × 38.6 39.6 35.9 36.0 33.9

20 坪あたり営業利益高
万
円

15万円以上 ○ 17.3 19.6 23.4 22.0 18.9

21 坪あたり在庫高
万
円

９万円以下 × 11.8 9.0 8.3 9.0 9.1

22 平均従業員年齢 歳 30歳～35歳 ○ 33.5 33.1 32.7 32.8 32.8

評 価 成 績 （○勝/×敗） 13勝9敗 15勝7敗 19勝3敗 18勝4敗 16勝6敗

主要経営効率の推移（2）

9



ニトリ事業 トピックス
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既存店前年比推移
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11

101.8
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98.1 96.3

89.2

103.1

96.5

99.6 101.4

110.1

85

95

105

115
客数 客単価

FY2019.1Q FY2023.1QFY2022.1QFY2021.1QFY2020.1Q

※発生売上高＝受注ベース売上高 ※集計対象：ニトリ・デコホーム・通販
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1,873 

1,902 

FY2022.1Q FY2023.1Q

売上高 金額 前期比

店舗売上(海外含む) 1,594億円 101.4%

店舗外売上
(海外含む)

通販 220億円 102.2%

法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

28億円 82.2%

賃貸料収入 20億円 105.5%

その他 38億円 119.2%

合計 1,902億円 101.5%

ニトリ事業売上高（純売上高）

12

（単位：億円）

地区別売上構成比

北海道 4.0％ ▲0.4pt
中国
四国

6.8％ ▲0.5pt

東北 4.9％ ▲0.4pt
九州
沖縄

8.7％ ▲0.4pt

関東 27.4％ +1.0pt 通販 11.4％ +0.0pt

北陸
甲信越

4.9％ ▲0.3pt
法人&
ﾘﾌｫｰﾑ

1.4％ ▲0.4pt

中部
東海

9.1％ ▲0.0pt 海外 4.5％ +1.0pt

近畿 13.6％ ▲0.0pt その他 3.3％ +0.4pt

ニトリ事業売上高1,902億円
前期比101.5%



Copyright 2023 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 13

商品開発

13

▪汚れにも、ペットの爪によるひっかきにも強い新素材生地「Nシールドファブリック」を
人気のロータイプリビングダイニングテーブルセット「リラックス」に使用。

▪乾きやすい速乾ポリエステルの周辺に、やさしい肌ざわりのオーガニックコットンを紡ぐ
ニトリの新・提案素材を使用した「天然素材寝具」の販売が好調に推移。

汚れ・ひっかきに強いファブリック素材を使用
ダイニングテーブルセット「リラックス」

やさしい肌ざわりに乾きやすさをプラス
「天然素材寝具」
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販売促進施策

14

▪「生活応援キャンペーン」を全国で開催
家具配送料の半額、一部家具・インテリア商品の期間限定価格でのご提供

▪「エアコンキャンペーン」を全国で開催
ご購入金額に応じて、保証期間を合計５年・10年に延長
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908 

1,314 

1,601 
1,679 

1,900 

FY20 FY21 FY22 FY23.1Q FY23

アプリ会員数推移

アプリ会員数

▪2023年６月末のアプリ会員数が1,679万人（期首+77万人）

▪Nプラス店舗・島忠店舗にて新規入会キャンペーンを実施

(単位：万人)

(目標)
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119

168

195

213
217

FY19.1Q FY20.1Q FY21.1Q FY22.1Q FY23.1Q

国内通販売上高推移

通販事業

（単位：億円）
顧客接点強化

▪収納やコーディネートの知識を学べる講座
「みんなで学ぼう！♯ニトコーデ」を開催

▪TikTok動画を週３回配信

▪第１四半期の国内通販売上高は 217億円（前期比101.8%）

▪ライブコマース視聴数は３か月間で90万人を突破
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デコホーム事業

94
106

140

167 168

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23.1Q

店舗数推移

98.8％

72.5％

132.8％

99.0％ 96.6％

50

75

100

125

150

FY19.1Q FY20.1Q FY21.1Q FY22.1Q FY23.1Q

既存店売上高前年比推移
（％）

※発生売上高＝受注ベース売上高

▪1Q末の店舗数は168店舗（+1店舗）
▪デコホームオリジナル商品の
売上構成比が約70％まで拡大
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Nプラス事業

2023 SUMMER
COLLECTION



Copyright 2023 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 19

海外事業（台湾・中国大陸）

出店
▪４月７日 厦門万象城店
▪５月19日 成都天府和悦広場店
▪５月20日 長沙龍湖芙蓉天街店
▪６月21日 杭州龍湖丁橋天街店
▪６月30日 寧波龍湖海曙天街店

店舗施策
▪セルフレジの導入推進
▪売場・商品の日本との共通化

中国大陸事業

台湾事業

出店
▪４月21日 高雄大遠百店
▪５月４日 彰化家樂福店
▪６月22日 高雄苓雅中正一店

販促活動
▪アプリ会員数累計 120万人
▪N-COOL 販売開始10周年イベント
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海外事業（マレーシア・シンガポール）

シンガポール事業

マレーシア事業

販促活動
▪シンガポール出店1周年セール開催
⇒最寄りのSOMERSET駅と

ORCHARD駅に構内広告掲示

▪EC購入限定 送料無料キャンペーン
⇒EC売上過去最高実績

出店
▪６月15日 ペナン州初出店
⇒GURNEY PARAGON MALL店

販促活動
▪ハリラヤセール開催
▪SNSやディスプレイ広告を活用した

WEBマーケティングの推進



島忠事業 トピックス
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PB商品開発

▪安心安全のSGマーク付きミニベロ自転車を発売し、売上は好調に推移

▪PB商品開発は順調に進捗。開発した商品は順次店頭にて販売を開始

ミニベロ自転車 PB商品 集積売場

20インチ軽快車

20インチ折りたたみ自転車
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新規施策

エアコン取付工事の自前化

▪16店舗にて自社でのエアコン取付工事を開始
⇒施工実施店舗や対象商品も順次拡大予定

▪繁忙期における、受注から施工までの期間短縮を実現



ニトリグループ トピックス
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ニトリグループのサステナビリティ

資源循環の推進
▪ご家庭でご不要になったカーテン持ち込みの「常時受付」を開始
いつでも全国の店舗に持ち込みいただき、リユース・リサイクルできる仕組みを構築

▪「カーペット・敷ふとんのリサイクル回収」トライアル第2弾を実施
当取り組みの全国展開を見据え、対象店舗を拡大して開催

カーテン回収 常時受付開始 カーペット・敷ふとんのリサイクル回収
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ニトリグループのサステナビリティ

カーボンニュートラルの実現に向けて

▪実質100%再生可能エネルギー由来の電気自動車（EV）用充電器を
全国のニトリ及び島忠の約300店舗に設置予定

▪2023年夏から順次導入し、2024年末までに約750基を設置する計画

サービスの特徴

▪全国規模でのEV充電インフラ構築

▪実質100%再生可能エネルギー
由来のエコな充電サービス

▪予約サービスや月額定額サービスなど
お客様にとって利便性の高い機能

（株式会社プラゴと提携)

急速充電器 普通充電器



出店計画と業績予想



Copyright 2023 Nitori Holdings All Rights Reserved ■不許複製印刷配布 28

地域 業態
期首
店舗数

1Q
純増数

2Q-4Q
純増
予定数

期末
店舗数

国
内

ニトリ・EX 523 11 25 559

デコホーム 167 1 61 229

Nプラス 30 6 24 60

島忠 53 0 1 54

小計 773 18 111 902

海
外

台湾 53 3 7 63

中国大陸 67 4 37 108

アメリカ 1 ▲1 0 0

マレーシア 7 1 4 12

シンガポール 1 0 2 3

タイ 0 0 5 5

ベトナム 0 0 5 5

インドネシア 0 0 5 5

フィリピン 0 0 2 2

香港 0 0 2 2

韓国 0 0 1 1

小計 129 7 70 206

合計 902 25 181 1,108

28

中国大陸
+41店舗

日本
+129店舗

台湾
+10店舗

2024年３月期 出店計画

合計 1,108店舗
前期末比（+206店舗）

東南アジア
+24店舗

アメリカ
▲1店舗

韓国
+1店舗

香港
+2店舗
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（単位：億円）

29

2024年３月期 連結業績予想

2024年３月期
（2023年4月1日～2024年3月31日）

2023年３月期
（2022年2月21日～2023年3月31日）

前期比較

予想 売上比 実績 売上比 増減 増減率

売上高 9,320 － 9,480 － ▲160 98.3％

荒利益高 5,004 53.7% 4,781 50.4％ 222 104.7％

販売費及び

一般管理費 3,553 38.1% 3,380 35.7％ 172 105.1％

営業利益 1,451 15.6% 1,400 14.8％ 50 103.6％

経常利益 1,470 15.8% 1,440 15.2％ 29 102.0％

親会社株主に帰属

する当期純利益 1,000 10.7% 951 11.9％ 48 105.1％

業績予想は変更しておりません
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【免責事項】
• 本資料では、当社および関係会社の将来についての計画や戦略、業績に関する予想および見通しの記述が含まれています。こ
れらの記述は過去の事実ではなく、当社が現時点で把握可能な情報から判断した仮定および所信に基づく見込みです。また、
経済動向や個人消費、市場需要、税制や諸制度などに関わるリスクや不確実性を含んでいます。それゆえ実際の業績は当社
の見込みとは異なる可能性のあることをご承知おきください。

• 本資料には監査を受けていない参考数値が含まれており、金額は億円未満切捨て、それ以外を四捨五入で表示しております。


